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Sika Konzern. Alle Gewinngrossen legten im Berichtsjahr deutlich zu. Der Nettoerl0s stieg
um 17.4 % auf CHF 4 573 Mio., der Gewinn nach Steuern um 47.6% auf CHF 346.1 Mio.

Bau. Der Geschaftbereich Bau hat weltweit Marktanteile hinzugewonnen und seinen Nettoerlos
um 18.4% auf CHF 3 600 Mio. gesteigert.

Industrie. Die Nachfrage nach leichten und energieeffizienten Bauweisen nimmt stetig zu.
Davon profitierte der Geschaftsbereich Industrie und wies mit CHF 973 Mio. einen
um 13.9% hoheren Umsatz aus.

Ausblick. Der Konzern wird auch in den nachsten Jahren im Durchschnitt
mit acht bis zehn Prozent wachsen.

Nettoerlds Konzern 2007 Nettoerlos Konzern 2007
nach Regionen nach Geschaftsbhereichen
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Anzahl Mitarbeitende 2007 Geschéftsbereich Bau
nach Regionen Nettoerlos 2007 (konsolidiert)

W 36.2% Europa Nord (4 248)

W 16.4% Europa Siid (1 922)
. M 11.3% Nordamerika (1 319)

W 13.1% Lateinamerika (1 539)
‘Q' B 6.7% IMEA (789)

W 37.5% Europa Nord (CHF 1 713 Mio.)
W 24.1% Europa Siid (CHF 1101 Mio.)
M 14.9% Nordamerika (CHF 681 Mio.)
MW 8.2% Lateinamerika (CHF 377 Mio.)
W 4.9% IMEA (CHF 223 Mio.)
10.4% Asien/Pazifik (CHF 478 Mio.)
Total CHF 4573 Mio.

W 78.7% Bau (CHF 3 600 Mio.)
W 21.3% Industrie (CHF 973 Mio.)

@

W 35% Europa Nord
M 26% Europa Siid
W 14% Nordamerika
B 9% Lateinamerika
m 5% IMEA

16.3% Asien/Pazifik (1 906) 11% Asien/Pazifik

Total 11723
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Investitionen 2007 Geschaftsbereich Industrie
nach Regionen Nettoerlos 2007 (konsolidiert)

M 46% Europa Nord

‘ B CHF 78 Mio. Europa Nord
B CHF 27 Mio. Europa Siid ‘ )
i ) M 15% Europa Siid
W CHF 28 Mio. Nordamerika
i . . M 20% Nordamerika
- W CHF 12 Mio. Lateinamerika
. B 6% Lateinamerika
B CHF 12 Mio. IMEA
N " H 4% IMEA
CHF 21 Mio. Asien/Pazifik
. 9% Asien/Pazifik
M CHF 8 Mio. Corporate

Total 186 Mio.
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Bericht des Verwaltungsratsprasidenten
und des Vorsitzenden der Konzernleitung

Dr. Walter Griiebler, Prasident des Verwaltungsrats; Ernst Bértschi, Vorsitzender der Konzernleitung

Starkes Gewinnwachstum

Auch wenn unsere Strategie seit Jahren ein iberdurchschnittliches
Wachstum ermdglichte, kann die Entwicklung im Jahre 2007 als aus-
serordentlich bezeichnet werden. Ein wiederum deutlich iiber dem
Branchendurchschnitt liegendes internes Wachstum der Umsétze von
13% hat zu einer sehr erfreulichen Steigerung des Reingewinns um
48% gefiihrt, welche so nicht jedes Jahr wiederholt werden kann. Es
ist offensichtlich, dass die gute Wirtschaftslage in fast allen geografi-
schen Gebieten und die fiir Sika giinstige Entwicklungen der Wech-
selkurse zu dieser Entwicklung mit beigetragen haben. Dies reicht
aber zur Erkldrung des ausgezeichneten Ergebnisses nicht aus. Es ist
uns gelungen, einerseits die Verteuerung der Rohmaterialpreise iiber
die Erhéhnung unserer Verkaufspreise dem Markt weiterzugeben und
anderseits die Effizienz unserer Organisation weiter zu verbessern, wie
sie beispielsweise in den proportional sinkenden Personalkosten und
Netto-Umlaufvermdgen sichtbar wird. Diese Effizienzsteigerung wurde
moglich, weil Sika die Unternehmens-Struktur, den Fokus der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und die unterstiitzenden Instrumente lau-
fend derart angepasst hat, dass das angestrebte Wachstum unserer
Marktanteile zu profitabler Volumensteigerung gefiihrt hat.

Fokussiertes Wachstum

Sika hat ein sehr vielseitiges Produkte- und Losungsportfolio, welches
je nach Reife der Markte fiir ihre verschiedenen Ziel-Kundengruppen
eingesetzt werden kann. Ohne die bisherigen Kunden zu vernachlés-
sigen, hat sich Sika darauf konzentriert, gezielt Kundengruppen mit
grossem Potenzial zu fordern und mit ihnen fokussiert zu wachsen.
Sika hat in den letzten zwei Jahren auf Konzernstufe, in allen Regio-
nen und in allen Gesellschaften die bisherige Verkaufsstruktur — «Bau»
und «Industrie» — ergénzt mit vier «Business Units», die auf die unter-
schiedlichen Kundengruppen «Concrete» (Betonhersteller), «Contrac-
tors» (Spezialverarbeiter), «Distribution» (Bauhandler) und «Industry»
(Industriekunden) abzielen. Dies hat zu einer verbesserten Kunden-
nahe gefiihrt. Das unterstiitzende CRM-Tool (Customer Relationship
Management) hilft unseren Verkdufern bei der Betreuung und bei der
Konzentration auf die Erfolg versprechenden Kunden. Neue Preis-
Instrumente erleichtern die Auswahl der Hauptprodukte und die
Preisgestaltung. Kundenfokus darf nicht eine Worthiilse sein, sie muss
mit konkreten, Kundengruppen bezogenen Inhalten gefiillt werden,
welche von Kunden als solche auch wahrgenommen werden.



Geschwindigkeit bei Forschung, Entwicklung

und Markteinfiihrung neuer Losungen

Es gibt kaum eine Kundengruppe, welche nicht durch rasche Reaktion
mit neuen Produkten und Systemldsungen positiv beeinflusst werden
kann. In diesem Geschaftsbericht kommen einige Kunden aus dem
Segment «Concrete» (Betonhersteller) zu Wort, welche durch die Leis-
tungen der Sika beeindruckt wurden. Sika hat den Prozess der Markt-
einfilhrung neuer Produkte mit organisatorischen Massnahmen deut-
lich beschleunigt und eine Serie neuer Technologien im Markt platziert.
Mit der verstarkten Regionalisierung konnen ausserdem lokale Pro-
duktanpassungen rascher vollzogen und lokale Rohstoffe vermehrt
beriicksichtigt werden. Sika ertffnet diesen Friihling das neue For-
schungscenter in Ztirich, welches 200 Mitarbeitenden Platz bietet. Die
Bereitstellung neuer Technologien ist das eine — Marktanteile steigern
wird aber erst maglich, wenn es Sika gelingt, den Betonherstellern,
Spezialverarbeitern, Bauhandlern und Industriekunden den Kunden-
nutzen neuer Produkte und Losungen frither und besser erklaren zu
konnen als unsere Mitbewerber.

Geschwindigkeit und Effizienz in der «Supply Chain»
Die Verdoppelung des Umsatzes innert vier Jahren war in verschiede-
nen Bereichen eine massive Herausforderung. Allein im letzten Jahr
konnten in Europa in einzelnen Werken 50% mehr Dachfolien aus-
geliefert werden als im Vorjahr. Die massive Steigerung der Produkt-
ions- und Logistikvolumen verlangt — vorerst in Europa und Nord-
amerika — nach neuen Strukturen und Prozessen. Ohne Einrichtung
einer europdischen Koordination mit einem «Sika Supply Center» in
Sarnen wére die Bewdltigung dieser gewaltigen Volumensteigerungen
nicht méglich gewesen. Zusétzlich steigern neue Fertigungsmethoden
die Kapazitat und Effizienz unserer Prozesse und die Qualitit unserer
Produkte. Sika hat hier noch grosse Potenziale, welche erst in den
kommenden Jahren voll ausgeschopft werden kénnen.

Geografische Marktdurchdringung

In einigen Mérkten resultierte die Ergebnisverbesserung vor allem aus
einer deutlich besseren Marktdurchdringung. Auf Seite 15 dieses Ge-
schéaftsberichts ist dargestellt, wie Sika USA im Bereiche der Beton-
zusatzmittel konsequent die Durchdringung des Marktes vorangetrie-
ben hat und heute alle wirtschaftlich relevanten Regionen in vollem
Umfang abdeckt. Entscheidend fiir den Erfolg solcher Anstrengungen
sind kundengerechte Produkte, der Aufbau ausreichender Ressourcen
—vor allem im Verkauf und in der Logistik — fokussierte Verkdufer und
ein lokales Management, welches mit Empathie und Durchhaltever-
mogen die grossen Linien nicht aus den Augen verliert.

Reife der Méarkte

Sika Produkte sind mehrheitlich in obersten Technologie-Segmenten
anzutreffen. In vielen Markten — vor allem in Indien und China — sind
noch immer Technologien im Einsatz, welche von Sika wegen man-
gelnder Technologie-Effizienz oder aus Umweltgriinden nicht mehr
verwendet werden. Aushildung und vom Kunden gewiinschte, hohere
Werthaltigkeit ihrer Investitionen, aber auch der Wandel lokaler
Bau- und Industrievorschriften fiihren dazu, dass Kunden vermehrt
hoherwertige Technologien einsetzten. Sika profitiert von derartigen
Entwicklungen — gerade auch in Zeiten der Stagnation, wenn unsere
Kunden auf dkologischere und effizientere Losungen angewiesen sind.

Aussichten

Viele der obgenannten Entwicklungen gelten auch fiir das Jahr 2008
— und dies unabhéngig vom Konjunkturverlauf. Sika ist iiberzeugt,
auch in den kommenden Jahren durchschnittlich acht bis zehn Pro-
zent zu wachsen und das Ergebnis wiederum leicht {iberproportional
zu steigern. Magliche kritische Entwicklungen erwarten wir — nebst
der grossen Unsicherheit des Konjunkturverlaufes wegen der Finanz-
krise — bei der Bereitstellung von ausreichend ausgebildeten Mitar-
beitern, insbesondere in den starken Wachstumsmarkten, sowie die
zeitgerechte Bereitstellung der Infrastruktur fiir Produktion und Logis-
tik sowie flir die EDV. Sika bewegt sich in global stark konsolidieren-
den Markten und wird daher auch weiterhin alle Akquisitionsmadglich-
keiten priifen und zur Strategie passende Firmen zu vertretbaren
Preisen kaufen. Wir verfiigen (iber die entsprechende Finanzierungs-
kraft.

Antrége des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat stellt zuhanden der Generalversammlung den An-
trag auf Auszahlung einer Bruttodividende von CHF 45.— (CHF 31.20)
je Inhaberaktie bzw. CHF 7.50 (CHF 5.20) je Namenaktie. Die Erh6hung
der Dividende korreliert zur erzielten Gewinnsteigerung. Die Auszah-
lungssumme betragt somit CHF 114.3 Mio., was rund 33% des Kon-
zerngewinnes entspricht.

Die Erfolge, die Sika im Geschéftsjahr 2007 erzielt hat, sind das
Ergebnis der engen Zusammenarbeit von Kunden, Lieferanten,
Partnern, Aktiondren und unseren Mitarbeitenden, denen wir fiir ihren
engagierten Einsatz besonders danken.

Mit freundlichen Griissen

%.)C,;/@ (_//%

Dr. Walter Griiebler
Préasident des
Verwaltungsrats

Ernst Béartschi
Vorsitzender der
Konzernleitung



Ergebnis

Sicher fundiert




Mit technischem Geschick am Ball: \Wahrend der Fussballeuropameisterschaft UEFA EURO 2008 richtet
sich viel Aufmerksamkeit auf das Letzigrund-Stadion in Zirich: Hier tragen die Favoriten Frankreich und
[talien ihre Gruppenspiele aus und missen ihre spielerische Kreativitt unter Beweis stellen. Kreativitat
bewies auch Sika beim Bau des Juwels. Galt es doch, konstruktiv und dkologisch neue Wege zu finden.





